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DIE HERAUSFORDERUNG

Unternehmungen agieren heute in einem Umfeld, das geprdgt ist von schnellen
Veranderungen, Unsicherheiten und neuen Playern; bisherige Geschaftsmodelle
werden dadurch abgelost. Wenn Organisationen morgen noch Erfolg haben wollen,
mussen sie die Zukunft vorausdenken und die Fahigkeit besitzen, sich
Verdnderungen anzupassen. Deshalb erweitern KMUs ihre klassischen Mess- und
Steuerungsinstrumente (KPIs) um OKRs (Objectives and Key Results). Diese
ergdinzen perfekt agile Methoden, wie Scrum, Kanban und auch klassische
Balanced Scorecards.

Aber was genau bedeutet OKR? Was sind die Erfolgsfaktoren fur eine erfolgreiche
Transformation, welche Kompetenzen braucht es dazu und vor allem: Wer hat sie”?

In Unternehmen ist die Fahigkeit wichtiger denn je, sich Verdnderungen
wettbewerbsfahig und schnell genug anpassen zu konnen. Das hat Auswirkungen
auf Mess- und Steuerungsinstrumente sowie auf Rollen und ihre Fahigkeiten.
Der/die OKR Coach/Master (w/m/x).
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DIE ROLLE OKR COACH

OKR Coaches...

- arbeiten wegweisend, um Organisationen in ihrer Transformation ins neue
Arbeitszeitalter innerbetrieblich zu entwickeln.

- begleiten Teams in den OKR-Meetings: OKR Planning, OKR Review,
Retrospektive und im OKR Check-In (Weekly) und bringen sich coachend ein.
Sie arbeiten moderierend, befdhigend, fazilitierend und nicht selten auch als
Mediatoren’In.

- kommunizieren auf Augenhéhe mit allen Beteiligten und schaffen
Rahmenbedingungen, damit Teams und Organisationen fahig sind, optimale
OKR-Ziele zu setzen, zu berichten und zu bewerten.

- helfen mit agilen Praktiken, Methoden und Prinzipien einen Nutzen/Wertbeitrag
ZU erzeugen.

. arbeiten mit Hypothesen, Zielen in Zyklen von 2 bis 4 Monaten, die innerhalb
des Zyklus wiederum moglichst agil umgesetzt werden - und die Erfahrungen
fur die nachste Hypothese oder Experiment zu nutzen.

- vermitteln und leben eine Haltung, die Verdnderungen und Fehler als Chance
verstehen.

- konnen als Fuhrungskraft, Stabstelle, Businesspartner mit bisher
disziplinarischer Verantwortung oder Weisungsbefugnis , neu mit geteilter
Verantwortung als dienende Fuhrungskrafte «Servant Leader» und/oder
Coaches unterstutzen.

Hinweis: Wie die meisten Jobs, kann auch die Rolle des OKR Coaches/Masters von
Unternehmung zu Unternehmung variieren.

OKR Coaches/Master agieren in jedem Branchenumfeld, wo eine gewisse Agilitat

von Vorteil ist — in der heutigen VUCA-Welt und in Zeiten von Kl ist dies inzwischen
jede Branche.
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\) DIE CHANCE

Im Praxislehrgang erhdltst du Know-How und Praktiken, OKR einzufUhren, zu
optimieren und sofort anzuwenden - zudem erhdltst du Know-How und Impulse, um
den Wandel hin zu mehr Agilitat einzuleiten und zu gestalten. Der Praxislehrgang
besteht aus 3 Seminartagen: 2 Unterrichtstagen und einem Zertifizierungstag
(Zertifizierungsarbeit und Prasentation sowie Kolloquium).

Nutzen

Du profitierst von

. der praxiserprobten OKR-Toolbox mit der OKR-Methode, Prinzipien und
Praktiken

- Best Practice Beispielen, geteilt von unseren Praxisprofis als Lern-Coaches

. praktischen Anwendungstipps, wie du OKR einfUhrst, andere dafur begeisterst
und Teams in der Umsetzung coachst

= spielerischen Einblicken, wie OKR erlebt und umgesetzt werden kann

Du orientierst Dich neu”? Die Kenntnisse von OKR-Coaches sind sehr gefragt auf
dem Schweizer Arbeitsmarkt und ernéhen deine Chancen erheblich.
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\) ABSCHLUSS / ZERTIFIKATE

A
L Uieren

Der Kompetenznachweis zum OKR Coach/Master wird mittels schriftlich

ausgearbeiteter OKR-Ziele fUr ein Referenzunternehmen inkl. Présentation erbracht.

Dafdr erhalten die Seminarteiinehmer eine exakte Aufgabenstellung zu Beginn des

3. Seminartages. Nach einer SO-minutigen Ausarbeitung wird die Arbeit présentiert.

In Anlehnung an die Tatigkeit als OKR Coach/Master in der Praxis, gibt es keine
Priafung mit Wissensfragen im gangigen Sinne. Die Arbeiten werden durch Feedback
der Lern Coaches gemdss den Vorgaben eines anerkannten

Zertifizierungsabschlusses bewertet.

Kein Prufungsstress fur den Kompetenznachweis. Fallt eine Aufgabe ungenugend
aus, kann sie einmalig um die erfolgten Feedbacks korrigiert und erneut zur

Bewertung prdsentiert werden

Das anerkannte Abschlusszertifikat zum ,OKR Coach/Master Advanced" wird
ausgestellt durch Size Consens AG in Kooperation mit den ,OKR Experten” bzw. ,OKR
Experts”.

Einzigartig. In der LehrgangsgebUhr enthalten ist ein gemeinsames Review ca. 3
Monate nach dem Seminar-Workshop. Hier treffen sich alle Teilinehmenden zum
Austausch: Besprechung der gesammelten Erfahrung, OKR-Sets - sowie Fragen

und Antworten.
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ZIELGRUPPE

“)

Du hast dich bereits informiert und hast eine Vorstellung davon, was die
Auswirklungen der VUCA-Arbeitswelt sind. Nun mdéchtest du das Handwerkszeug fur
die Einfhrung und Begleitung von OKR erlernen, weil..

- dein Unternehmen sich fur den Weg zur agilen Organisation entschieden hat.
- du eine Strategieumsetzung agiler steuern mochtest.
- du Verantwortung ubernehmen und die Transformation der Organisation oder

von Abteilungen und Teams mitgestalten willst.
- du dir zukunftig gefragte Fahigkeiten und Kompetenzen aneignen mochtest.

Die Rolle OKR Coach/Master eignet sich branchentbergreifend fur Mitarbeitende
mit einem Verstandnis fur agile Arbeit, Messung oder Steuerung von Zielen (Scrum,
Kanban, Lean, Projektmanagement, Systemische Coaches) - ist jedoch keine
Voraussetzung.

Das Seminar richtet sich an alle, ..

- die OKR anwenden,

- sich mit OKR intensiver beschaftigen,

= OKR im Unternehmen einfuhren,

- als OKR Coach, Master bzw. Process Owner tatig,

- die eine Zertifizierung zum OKR-Coach/Master haben wollen.
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\) DEINE INVESTITION

Deine Investition von CHF 1'990.00 beinhaltet:

3-tagiger Praxislehrgang
= mit Praxis gepruften, erfahrenen Lern Coaches
* Praxis-Know-How aus verschiedenen Branchen

Zertifizierung zum anerkannten OKR Coach/Master Advanced
* Handout der Présentationsfolien und Vorlagen

= Das Bestseller-Buch ,OKR 30 Minuten® (Gabal-Verlag) und ,Mehr Fokus,
Motivation und Erfolg mit OKR" (Wiley-Verlag) - beides Werke des Lern-Coaches

= Wertvolle Coaching-Karten und Sheets
= Pausenverpflegung

= Abschlusszertifikat von Size Consens und OKR Experten
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\) DEIN NUTZEN

Als OKR Coach...

= . kannst Du die OKR-Methode in der Praxis anwenden, um damit die Visionen,
Wandel und Strategie deines Unternehmens agil umzusetzen.

= . weisst du, wie optimale qualitative Ziele (Objectives) und quantitativ messbare
Schlusselergebnisse (Key Results) erstellt werden

= . haostdu als FUhrungskraft eine moderne Fihrungsmethode, die fur die
planungsunsicher gewordene Arbeitswelt optimal geeignet ist.

* . kannst du durch klaren Fokus, Abstimmung und Committment die Motivation
und das Engagement deiner Teams bzw. Mitarbeiter erhohen.

= . lernst du den OKR-Zyklus zu durchlaufen und Meetings als Facilitator gekonnt
zu begleiten.

= . weisst du, wie man mit OKR die agile Transformation entwickelt, begleitet und
unterstutzt.

= . kannst du die Erfolgsfaktoren der Strategie und des Wandels identifizieren und

in konkrete Ziele umsetzen.
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ECKDATEN

Aufwand: 3 Tage

= Tagl 28102024
= Tag 2 2910.2024
= Tag 3 3010.2024

g

Anmeldeschluss: 01.10.2024 - zur Anmeldung

Unterrichtszeiten 09.00 - 17.00 Uhr

Deine Investition CHF 1'990.00

DurchfUhrungsorte/-format: Présenzunterricht
3 Unterrichtstage: Size Consens, @The Collab, ZUrcherstrasse 39, 8952
Schlieren

© [ OF

(1 Gehminute von Tramhaltestelle Schlieren Wagonsfabrik und S Min. vom

Bahnhof Schlieren)

Die Ausbildung kann auch als firmenspezifischen Lehrgang gebucht

>

werden. Kontaktiere uns fur ein unverbindliches Gesprach.

Dein Zertifikatsabschluss zum OKR Coach/Master Advanced wird von zwei

@@ vertrauenswurdigen Institutionen ausgestellt:

um New Work, steht fGr hohe Praxisndhe, Erfahrung, Qualitat und
ausgezeichnete Kundenbewertungen

= OKR Experten als fuhrende Beratungs-/Schulungs-Anbieterin rund
um OKR, steht fur hohe Praxisndhe, Erfahrung, Qualitét und
ausgezeichnete Kundenbewertungen — pramiert als ,Top Consultant
2023" und ,Best of Consulting 2023" der WirtschaftsWoche.
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https://www.size-academy.ch/okr-coach

KONTAKT

Das sind wir

Als Pioniere von Qualitdtsmanagement haben wir begonnen. Heute bieten wir
Beratungs-/Schulungs-/Coachingleistungen rundum innerbetriebliche Ausrichtung
auf das neue Arbeitszeitalter New Work.

Was machen wir?

Mit Menschen Mehrwert schaffen und Organisationen durch neue
Zusammenarbeitsformen ins neue Digitalisierungszeitalter weiterentwickeln.
Das ist unsere Leidenschaft.

Und Wie?

Durch unsere Blickwinkel stellen wir wagemutige Fragen, beteiligen, verjingen
Bewdhrtes und fullen Ihr Unternehmen mit Kundenzentrierung, Innovation,
Motivation und Sinn.

Sicher? Ganz sicher, wenn es zur Team-Sache wird.

Herzlich willkommen bei size-consens.ch

Size Consens AG - New Work Solutions
Rutiweg1l | 8955 Oetwil an der Limmat
T+41(0)44 7505152 | M+41(0)/79 424 51 51
academy@size-consens.ch | size-consens.ch

» SIZE
) CONSENS

New Work Solutions
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